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1. MENSAGEM DA DIRETORIA
v

O ano de 2017 foi marcado por intenso trabalho. Vivemos uma época de mudangas e
desafios. Dessa forma, mesmo nos momentos em que surgiram grandes dificuldades,
soubemos fazer frente aos desafios e, num esforgo conjunto, triunfamos em nossas multiplas
realizagdes. Para 2018, cabe a todos NOS uma reflexdo, no sentido de elevarmos nosso
pensamento ao ALTISSIMO e agradecermos pela oportunidade de crescermos juntos e na
mesma dire¢do.

Podemos nos orgulhar, cada vez mais, quando olhamos para tras e verificamos que temos
uma VERDADEIRA EQUIPE, apta a enfrentar desafios maiores do que os enfrentados neste
proficuo ano de trabalho e bons resultados.

O reconhecimento da importancia da presenga da IRMANDADE, das LIDERANCAS,
dos FUNCIONARIOS, MEDICOS, PRESTADORES DE SERVICO e dos PARCEIROS tem sido
importante para que SANTA CASA DE OURO PRETO possar redobrar seus esforgos e dedicagdo
na construgdo de uma cooperagdo, que vem prestando relevantes servigos para milhares
de PESSOAS.

Agradecemos o apoio de todos que tem trabalhado com esforgo, cooperacdo e
solidariedade para melhorar ainda a QUALIDADE do servigo prestado na satde, na nossa

microrregi@o e na SANTA CASA DE OURO PRETO.

Marcelo Sérgio Gongalves de Oliveira

Provedor da Irmandade da Santa Casa de Ouro Preto
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2. SANTA CASA DE OURO PRETO 282 ANOS
v

A Santa Casa foi o primeiro hospital a ser construido em terras mineiras e, ainda hoje, é o
unico da cidade.

A Irmandade da Santa Casa da Misericérdia, cuja padroeira é Sant Anna, foi fundada em 02
de outubro de 1735, através de recursos deixados pelo minerador portugués, capitdo-mor
Henrique Lopes de Araujo.

Em um dos oficios da época, o governador de Minas diz que os ouro-pretanos se reuniram,
venderam as lavras doadas pelo capitdo-mor e, com o dinheiro, “compraram casas em sitio
acomodado que fizeram hospital; e desde logo trataram de fazer curar os doentes e mais obras
de caridade, que sdo do instituto da Irmandade da Misericérdia”. Os doentes eram tratados por
“devotos”.

O hospital mudou-se poucas vezes. Em 1794, ocupava um imével na Praga Tiradentes, ao
lado da capela original de Sant Ana que hoje ndo existe mais e estava sob a diregdo do
provedor Exmo. limo. Sr.Visconde de Barbacena, na época, governador da capitania. Em 1894,
mudou-se para o Palécio dos Bispos situado na Rua Nova da Paz, em Ouro Preto e foi
indenizada pela troca. Em 1885, passou a ocupar a histérica Chécara Xavier, que pertencia ao
governo provincial, situada na Rua Padre Rolim, onde permaneceu por mais de 100 anos entdo,
O casardo foi duplicado, tomando o formato que tem hoje.

Ao completar 265 anos de existéncia, em outubro de 2000, a Santa Casa mudou mais uma
vez seu hospital para um prédio moderno, localizada na Rua José Moringa, n® 620, no bairro
Bauxita, onde se encontra até hoje.

A Santa Casa da Misericérdia de Ouro Preto é uma Institui¢do privada e filantropica,
oferecendo 60% dos servigos prestados ao Sistema Unico de Satde (SUS).

O Hospital é o Unico da regido a ter uma Unidade de Terapia Intensiva (UTI), responsavel pelo
aumento expressivo de pessoas que recebem assisténcia & saide na microrregido (Mariana,

Ouro Preto e ltabirito).
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3. QUEM SOMOS
v

A Irmandade da Santa Casa da Misericérdia de Ouro Preto, com sede e foro no municipio
de Ouro Preto, estado de Minas Gerais, tem como padroeira Sant'Ana e é uma associagdo civil
para fins ndo econdmicos e de cardter filantrépico.

A administragdo do Hospital é feita pela Mesa Provedora que é composta por integrantes da
Irmandade de Sant'Ana, que é a mantenedora da Santa Casa da Misericérdia de Ouro Preto.
Os membros da Mesa Provedora s&o eleitos pela Irmandade.

A Irmandade é uma associacdo leiga de caridade, que tem o fim devoto. Estd subordinada,
nos termos do Direito Candnico, & Arquidiocese de Mariana. Os membros da Irmandade s&o
chamados de irm&os/irmdas. A Irmandade, que é a mantenedora do Hospital, € composta por
185 irm&os e a sua Padroeira Sant’Ana, é comemorada no dia 26 de julho.

Na sua finalidade, a Santa Casa n&o faz distingdo de credo ou de raga, atendendo a quem
necessite de seus socorros (Art. 2°., do Estatuto).

Os relatos dos provedores mais antigos é um objeto de estudo por parte da Irmandade da
Santa Casa. A Irmandade possui um acervo rico em meméria, cultura e histéria, que necessita
ser enviado para um trabalho de restaurag&o. S&o quadros, livros, imagens, fotografias, que
podem remontar um importante histérico de uma instituigdo centendria. A restauragéo de tal
acervo estd dependendo de recursos financeiros.

Os registros mais recentes e legiveis nos informa que em 1926, Domingos Fleury da Rocha, foi
provedor da Santa Casa da Misericordia de Ouro Preto.

O intervalo de tempo entre 1927 e 1960 estéo sendo estudados para organizagdo da histéria do
Hospital.

De 1961 a 2017, oito provedores exerceram a presidéncia da Santa Casa de Ouro Preto:

De agosto de 1961 a janeiro de 1962 Raimundo Campos Machado;

A partir de abril de 1962 a janeiro de 1965 Paulo Andrade de Magalh&es Gomes;

De fevereiro de 1965 a a novembro de 1985 Raimundo Campos Machado;

De dezembro de 1985 a novembro 1994 José Ramos Dias;
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De dezembro de 1994 a novembro de 1998 Robson Ferreira Aquino;

De dezembro de 1998 a setembro de 2001 Silvério Dutra Bezerra;

De outubro de 2001 a novembro 2004 Pedro Diégenes;

De dezembro de 2004 a abril de 2008 Targino Souza Guido;

Atualmente, o cargo é ocupado por Marcelo Sérgio Gongalves de Oliveira, na fung&o

desde o dia 24 de abril de 2008.

DOMINGOS FLEURY
DA ROCHA

PAULO ANDRADE DE JOSE RAMOS DIAS
MAGALHAES GOMES AQUINO

[ \ N
SILVERIO DUTRA ; TARGINO SOUZA MARCELO SERGIO
BEZERRA PR DRGENES GUIDO GONCALVES DE
OLIVEIRA
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Importante relatar que durante o periodo compreendido entre 06/06/2015 a 25/10/2017 a
Santa Casa de Ouro Preto passou por um processo de Intervengdo Judicial, requerida pelo
Municipio de Ouro Preto. A Irmandade entrou com recurso, que foi julgado em 22 insténcia,
havendo como decis@o o cancelamento da intervengdo realizada no hospital.

Na dltima Assembleia Geral da Irmandade, realizada em no dia 13 de novembro de 2017, os
membros reelegeram Marcelo Sérgio Gongalves de Oliveira para o cargo de provedor, e
Ronaldo Dutra para o cargo de vice provedor prorrogando o mandado para o ano de 2018.

A execugdo das politicas e diretrizes internas do hospital é de responsabilidade do
comité gestor, composto pela Geréncia Administrativa, Geréncia Financeira, Geréncia
Assistencial, Diretoria Técnica e Diretoria Clinica tendo o comité fungdes executivas. Os
gerentes contam com o apoio dos coordenadores e de suas equipes, além do apoio da

assessoria juridica para tomada de deciso.

Organograma da Santa Casa da Misericérdia de Ouro Preto

Santa Irmandade da Santa Casa da Misericérdia de Ouro Preto
(@gggg Mesa Provedora
Comité Gestor
Diretoria Clinica Diretoria Técnica Ger%ncia Geréncia Geréncia Servigos
Administrativa Financeira Assistenciais
Clinica Com) Auditoria de Agéncia
sica e Prontuérios Tran%fusional
C(i:rllixrr“gcaléa Comunicago Contabilidade CME
Clinica Hotelaria De ento Equipe i i
Intensivista essoal Enfe?n\ggem—’ plgg&dre%g:eos
Clinica i i
4 Manutengéo Faturamento Equipe Unid. Intern,
Médica e Multid?sciplinar Apartamentos
Clinica : i i : i
i Projetos Financeiro Farméacia Unid. Intern.
Neurol6gica ® Enfermarias
Clinica Qualidade SAME iologi irarai
Obstétrica Radiologia  Centro Cirtirgico
e Recepcéo Servicode  ynidade Int
Pediatrica Controle de Inf. .’J{a,ae,ﬁidlﬁén i
Recursos Unidade Intern.
Humanos Pediatria
Seguranca Unidade Terapia
Trabalho Intensiva 2
Tecnologia da Pronto
Informacgao Atendimento

Unidade de
Aliment. e Nutr.
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4. SITUAGCAO DO PROCESSO DE INTERVENCAO JUDICIAL - AUTOS N. 0461.15.004055-2
v

Para prestar esclarecimento, para a comunidade hospitalar, e para a comunidade de
Ouro Preto e regido foi destinado um espago para falar especificamente do processo de
interveng&o Judicial que aconteceu na Santa Casa da Misericérdia de Ouro Preto no
periodo de 03/06/2015 a 25/10/2017.

., Em 03/06/2017 foi movida uma agdo proposta pelo Municipio de Ouro Preto em
desfavor de Irmandade Santa Casa da Misericérdia de Ouro Preto e de sua mesa diretora,
composta por Carlos Alberto Sa Grise, José Carlos da Costa Zanon e Marcelo Gongalves
de Oliveira, em que o autor pretende, em sede liminar: a destituigdo da mesa
administrativa; interven¢@o do Poder Judicidrio para que seja garantida a continuidade
dos servigos e o funcionamento ininterrupto do Hospital da Santa Casa; nomeagdo de
interventor judicial; a busca e apreens@o de documentos; e quebra de sigilo bancario.

Ao final, a confirmagdo das medidas liminares, além da condenagdo da primeira
requerida em obrigacdo de fazer consistente na continuidade da prestagéo de servigos de
saude e implementagdo de gestdo hospitalar, bem como & prestagdo de contas de todos
os recursos publicos recebidos.

As fls. 787 /791 fora deferida liminar em favor do Municipio de Ouro Preto,
com anuéncia do Ministério Publico, na qual, dentre outras questdes, fora decretada a
interveng&o judicial na Santa Casa pelo prazo inicial de 01 (um) ano.

Destaca-se que naquela oportunidade a Irmandade optou por n&o interpor
recurso em face da referida decis@o e, além disso, por né&o contar com os servigos
prestados pelo escritério de advocacia Joaquim Silva, Ferreira e Carminate Advogados
Associados na a¢do de intervengdo.

As fls. 1483, a enté&o interventora proviséria, Sra. Adriana Aparecida dos Santos foi
nomeada interventora judicial, deixando de ser interventora proviséria, ante a recusa do
interventor judicial anteriormente designado.

A fl. 1.868, a interventora solicita a realizagdo de auditoria contdbil e inanceira dos 05
anos anteriores & intervengdo, cujos honordrios deveriam ser pagos pelo Municipio de Ouro
Preto, conforme decisdo de fl. 1878/1880.

A fl. 913 foi deferido requerimento da interventora proviséria e determinada
a expedi¢do de oficio para instituigdes financeiras a fim de se verificar a existéncia de
movimentagdes financeiras de contas bancdrias vinculadas a Santa Casa de
Misericérdia, bem como a existéncia de mituos em nome desta. Respostas aos oficios:
as 930/946, pela Caixa Econémica Federal; as fls. 947 /1172, pelo Banco do Brasil; fls.
1173/1253 e 1275/1447, por SICOOB; as fls. 1265/1268, 1489 /8138, pelo Banco
Santander. A Irmandade da Santa Casa da Misericérdia de Ouro Preto apresentou
contestacdo de fls. 2201/2225, com documentos de fls. 2226/2277.
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Em decisé@o proferida & fl. 2381, houve a primeira prorrogagdo da intervengdo judicial,
por mais 01 (um) ano, pois ndo teria havido tempo suficiente para a realizagdo da pericia
designada & fl. 1878/1880. Ninguém interpds recurso em face desta decisdo, e apds a
mesma, pouca coisa mudou no processo, tendo a interventora se limitado a apresentar
relatérios parciais de sua gestdo.Novamente, em decisdo publicada dia 05 de junho de
2017 (fl. 2.499), a
Juiza da 22 Vara Civel prorrogou a intervengdo judicial sobre a Santa Casa pelo prazo de
mais 01 (um) ano.

Diante desta nova prorrogagdo, a Irmandade contratou novamente o
escritério de advocacia Joaquim Silva, Ferreira e Carminate Advogados Associados, a
fim de que o mesmo interpusesse recurso em face da decisd@o e passasse a representd-la
na agdo de intervengdo.

Assim sendo, fora interposto o recurso de agravo de instrumento n.
1.0461.15.004055-2 /001, distribuido para a 72 Camara Civel do Tribunal de Justi¢ca de
Minas Gerais, de relatoria do Des. Peixoto Henriques.

Ao receber o recurso, o D. Relator deferiu o pedido de antecipagé&o dos
efeitos recursais, pois entendeu descabida nova prorrogagéo, determinando a suspensdo
da decisdo que prorrogou a intervengdo judicial por mais um ano, com a consequente
transferéncia da administragdo do hospital da Irmandade para sua proprietaria.

Para definigéo da transigdo da administragdo, fora realizada audiéncia de
conciliagdo e 06 de outubro de 2017, estabelecendo-se como termo final da transi¢do o
dia 25 de outubro de 2017.

Assim, a partir de 26 de outubro de 2017, diante da liminar concedida em
sede recursal, a administrag@o da Santa Casa retornou para seus proprietarios, que a
exercem desde entdo.

Destaca-se que, em decis&o proferida & fl. 2567, fora determinado & interventora a
apresentagdo de prestag@o de contas de sua gestdo, ndo se podendo afirmar ter ela
prestado tais contas no prazo estabelecido pelo Juizo, ou n&o, eis que desde outubro de
2017 né&o fora concedida vista dos autos & Santa Casa.

Frise-se ainda que como o Municipio de Ouro Preto ndo se dispds a efetuar o
pagamento dos honordrios periciais destinados & realizagéo da pericia contabil
determinada a&s fl. 1878 /1880, esta néo fora realizada.

N&o obstante, apds pedido formulado pelo Ministério Publico, o DENASUS
realizou auditoria nos documentos da Irmandade em dezembro de 2017 sendo que, até o
presente momento, n&o fora apresentado seu resultado.

Por fim, destaca-se que atualmente os autos do processo se encontram em
posse da Procuradoria Municipal, apés terem permanecido em poder do Ministério
Pudblico, estando a Irmandade no aguardo da concessdo de vista dos mesmos para que
possa se manifestar acerca da prestagdo de contas da interventora.
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5. PERFIL INSTITUCIONAL
v

POLITICA DA QUALIDADE
Difundir a cultura da Qualidade através da analise critica de resultados e melhoria
continua das praticas de atencao a salde com seguranca e ética, para satisfacdo dos
nossos Clientes.

NEGOCIO
Salde

MISSAO INSTITUCIONAL
Prestar assisténcia hospitalar com qualidade, resolutividade, humanizagéo e ética,
através de equipe interdisciplinar comprometida.

VISAO
Obter equilibrio financeiro e eficiéncia da gestao, tornando-se um hospital filantropico
sustentavel até 2022.

VALORES
Resultados, Etica, Seguranca das Informacdes, Desempenho, Comprometimento,
Atendimento Humanizado, Integragé@o Social, Gestdo do Conhecimento, Comunicacéo,
Qualidade.
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6. CAPACIDADE INSTALADA

Pronto Atendimento Unidade de Terapia Unidade de Internacdo
Intensiva Apartamentos

Unidade de Terapia Pediatria Unidade de cuidados
Intensiva Progressivos

Maternidade Centro Cirargico

10
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7. PROGRAMAS
v

HOSPITAL AMIGO DA CRIANCA

Em 1998, a Santa Casa recebeu o titulo de Hospital Amigo da Crianga e

para manutengdo do mesmo, a OMS, UNICEF, Ministério da Saude

determina que o hospital cumpra os 10 passos.

REDE RESPOSTA (2009): O Rede resposta é um Programa de }JN? " \wf"\/

Fortalecimento das Portas de Urgéncia e Emergéncia com incentivo 4“‘:;:" —1"'”?;5(1—{
(epmm L=t

financeiro complementar de custeio das equipes de Urgéncia e Lti%r'_jﬁ

Emergéncia dos Hospitais que compdem a Rede de Resposta Hospitalar as

Urgéncias e Emergéncias das Macrorregides do Estado de Minas Gerais.

PRO-HOSP (2010): O Pro-Hosp é um Programa do governo estadual que
possibilita & populag&o mineira atendimento hospitalar de qualidade e pRO

com resolutividade o mais préximo possivel de sua residéncia, ﬁosp

consolidando a oferta da atenc¢do hospitalar nos pdlos macro e
microrregionais de Minas Gerais. Os recursos s&o provenientes do tesouro
do Estado e suas aplicagdes sdo direcionadas em percentuais, sendo 40%
para melhoria da qualidade da assisténcia, (instalagdes fisicas e
equipamentos), e 50% livre de vinculag&o, podendo ser usados no
aumento de qualquer das fun¢des programdticas ou em custeio
hospitalar. Os outros 10% devem ser aplicados na melhoria da gestdo dos
hospitais. O Pro-Hosp se fundamenta em uma parceria entre o Estado e os
hospitais publicos e filantrépicos que integram o Programa, com a
participag&o dos gestores municipais, COSEMS e Conselho de Saude
Municipal e Estadual. O governo, por meio da Secretaria de Saude de
Minas Gerais, faz o repasse dos recursos, e as instituicdes se

comprometem a cumprir metas assistenciais e gerenciais.
it
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8. PARCEIROS E PRESTADORES DE SERVICO
v

AVOSCOP - ASSOCIAGCAO DE VOLUNTARIAS DA SANTA CASA DE OURO PRETO

Em 1983, o Sr. Cénego Vicente Dilacio (superintendente
administrativo da Santa Casa) com apoio da Irm& Maria Eliana da

Redengéo (coordenadora geral da Santa Casa) e do diretor clinico,

VOSCO

Dr. Percival da Costa Caldeira fundaram a AVOSCOP, inspirados na
Associagdo das Voluntdrias da Santa Casa (AVOSC) de Belo
Horizonte. No dia 4 de Outubro do mesmo ano, a Associagéo de
Voluntdrias da Santa Casa de Ouro Preto - AVOSCORP foi criada e
até hoje colabora de todas as formas com os pacientes carentes da
Santa Casa. A AVOSCOP desenvolve trabalho humanitério de auxilio aos pacientes ha 34 anos
e nasceu da vontade de proporcionar bem estar aos pacientes. Com sede fixa no Hospital,
a AVOSCOP é composta por 36 voluntarias que doam seu tempo e talento as atividades, que
visam o bem comum dos clientes carentes da Santa Casa.
A Associagéo se divide em grupos que revezam a vinda ao hospital durante a
semana para realizagdo das atividades de visitagdo aos pacientes, costura e confecgéio de
artesanatos para o bazar. A associag¢do se organiza fazendo reunides periddicas para discutir o
trabalho a ser desenvolvido.
A AVOSCOP promove um bazar voltado aos colaboradores da Santa Casa como forma de
arrecadacdo de fundos. No fim do ano esse bazar se une aos bazares de vérias Organizagdes
N&o-Governamentais (ONGs) no grande Bazar da Federagdo das Industrias do Estado de Minas

Gerais (FIEMG) que acontece sempre na Praga Tiradentes.

12
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ROTARY CLUB - CASA DA AMIZADE
A Casa da Amizade, Associagdo de Senhoras de Rotarianos ou outras

denominagdes correlatas, é uma entidade formada por esposas de

rotarianos, senhoras e senhoritas da sociedade, na qualidade de sécias
cooperadoras, beneméritas e honordrias. A casa da amizade de Ouro Preto / \
existe hd mais de 60 anos. As Casas da Amizade ocupam-se de promogdes ’ 7 k

sociais e benemerentes, colaboram voluntariamente nas realizagdes A5k DA

AM/IZADE
comunitdrias empreendidas pelas suas iniciativas ou pelos Rotary Clubs.

Independentemente das definicdes de carater técnico e juridico, podemos afirmar que a
Casa da Amizade é um grupo de pessoas com grande vontade de trabalhar, que
voluntariamente adotaram os lemas: “mais se beneficia quem melhor serve” e “dar de si antes
de pensar em si” (texto extraido da carta mensal distrito 4651).

A Casa da Amizade, assim como o Rotary, é uma reunido de voluntdarios, pessoas que d&o de
si em favor dos mais necessitados, que deixam de lado seus interesses particulares para
trabalhar em favor do préximo, sacrificam momentos de lazer para trabalhar pela
comunidade, ajudam ao préximo sem esperar nada em troca. O Banco de Leite Humano
Rotary da Amizade da Santa Casa de Ouro Preto é apoiado constantemente pela Casa da

Amizade, seja na doagdo de equipamentos, frascos para coleta de leite humano, entre outros.

PASTORAL DA SAUDE
A Pastoral da Saude é a ag¢do evangelizadora de um grupo comprometido

em promover, preservar, defender, cuidar e celebrar a vida, tornando presente

no mundo de hoje a ag¢do libertadora de Cristo na drea da saude. Tem como

objetivo evangelizar & luz da opgéio preferencial pelos pobres e enfermos. Na

g:s;gsgé Santa Casa da Misericérdia de Ouro Preto a Pastoral da Saude da Paréquia

Cristo Rei tem atuagd@o desde 2006. Possui 17 voluntdrios e realiza missa no
hospital 1 vez ao més. Padre Magno José Raimundo é o paroco responsavel

pelos trabalhos evangelizadores realizados.
13
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OUROCORDIS E MEDICINA NUCLEAR

A Clinica OuroCordis ocupa um espago nas dependéncias do
prédio da Santa Casa de Ouro Preto e é um importante parceiro, OUROCORDIS

Rua José Moringa, 620, Ouro Preto - MG

desde 19 de novembro de 2007.
Oferece exames de cintilografia, mapeamento da press&o, duplex

scan, Ecocardiograma e Holter aos pacientes internados na Santa

Casa e é reconhecida pela qualidade de atendimento com
diversas especialidades médicas para atendimento em

consultdrios.

AXIAL

A Clinica Axial atua em um espago nas dependéncias do
prédio da Santa Casa de Ouro Preto, através do qual oferece
conforto e agilidade para a realizagdo de diagndstico por
imagem (Tomografia, ultrasonografia e ressonéncia)

Com experiéncia de mercado desde 1992 e cerca de 10
unidades estabelecidas, presta servigos para a Santa Casa de
Ouro Preto desde 2011 e possui uma marca de credibilidade no

mercado.

LABORATORIO CHRISTIANO EDUARDO

O laboratério Christiano Eduardo, possui 20 anos de atividade
na cidade de ltabirito, e atua como prestador de servigos da
Santa Casa de Ouro Preto desde o dia 24 de Margo de 2016,

suprindo toda demanda de exames laboratoriais do hospital.

AXIAL

Medicina Diagndstica

Lahoratgrio

[ ] L ]
ristiano
Edvarde

14
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9. CONVENIOS PARCEIROS
v

Segue abaixo, a relag&o dos convénios atendidos na Santa Casa da Misericérdia de Ouro Preto:

« Sistema Unico de Saude - SUS
* Unimed

¢ Vale

¢ Plamhag

e Vitallis

* Ipsemg

e Ipms

* Promed

¢ Bradesco

e Samp

o Amil

* Cassi

¢ Petrobras

e Cemig

* Saude Caixa

e Correios

e Geap

 Saude Sistema

* Brasil Assisténcia

¢ Policia

15
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10. EVENTOS, PREMIACOES E CREDENCIAMENTOS EM 2017
v

No dia 05 de setembro de 2017, no Auditério do Ministério de Saude em Belo Horizonte,
a Enfermeira Otavia Isaac Coordenadora do Servigo de Controle de Infecg&o Hospitalar da
Santa Casa, participou de uma reunido técnica sobre seguranca do paciente, efeitos adversos,
notificagdes de infecgdes hospitalares e envio de dados, onde o setor SCIH - Servigo de
Controle de Infecg@o Hospitalar e a CCIH - Comissé@o de Controle de Infeg&o foram certificados
perante o bom desempenho pelas notificacdes de Infecgdes enviadas ao Estado Relacionadas a
Assisténcia a Saude - IRAS e os Marcadores de Resisténcia Microbiana RM, realizadas todos os

meses do anos de 2016 & CECIH Comissdo Estadual de Controle de Infecgdes de Minas Gerais.

No dia 24 de Maio, recebemos a visita da Secretaria Estadual de Saude - SES MG e
Coordenagdo Estadual de saude Mental, para um importante passo: O credenciamento dos
Leitos Psiquiatricos. Foram credenciados 6 leitos: 4 leitos para internag&o psiquidtrica de adultos
e 2 leitos para intern¢do psiquidtrica de criangas/adolescentes. O credenciamento significou o

reconhecimento financeiro por mais um servigo prestado pelo Hospital no atendimento

SUS.
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Aconteceu no dia 10/11/2017, no espago Sabor & Arte, o Primeiro Semindrio de Gestdo
Hospitalar - Pés Intervengdo.

Foram apresentados durante o semindrio trés painéis: Financiamento e Judicializagdo da Saude,
Controle Social e Politico, Operagéo e Gestdo do Hospital.

Dom Geraldo, Bispo da Arquidiocese de Mariana, realizou a abertura do evento com sua bengéo
e palavras de perseveranga aos presentes. A abertura também contou com a participagdo de
Marcelo Oliveira - Provedor da Santa Casa de Ouro Preto, Jilio Pimenta - Prefeito de Ouro Preto,
Wander Albugquerque- Presidente da Camara de Vereadores de Ouro Preto, Fernando Sampaio -
Presidente da Camara de Vereadores de Mariana e Elaine Cristina Coleta - Secretaria de Salde de
Ouro Preto. A apresentagdo dos painéis contou com a presenga de personalidades com
conhecimento nas dreas de discussdo:
Dra. Graga Maria Borges, Juiza do Trabalho
Katia Rocha, Presidente da Confederagéo das Misericérdias do Brasil- CMB
Dimas Anténio Ferreira Dutra, Diretor Presidente UNIMED Inconfidentes
Sérgio Luiz Affonso, Diretor Administrativo UNIMED Inconfidentes
Padre Magno- Paroco da Comunidade de Cristo Rei
Padre Marcelo - Paroco da Comunidade de Nossa Senhora do Pilar
George Luiz Lins Machado Coelho, Diretor da Escola de Medicina da UFOP
Rafael Carminate, Doutorando e Mestre em Direito Privado
Adriana Campolina, Coordenadora do Nicleo de Regulag@o da Superintendéncia Regional de Saude
de Minas Gerais

No dltimo painel apresentado sobre a Operagéo e Gest&o do Hospital os representantes da

Santa Casa de Ouro Preto apresentaram a nova proposta de trabalho pés-intervengéo.
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1. NEGOCIAGOES SALARIAIS
) 4

Nos dias 16 e 17 de Agosto foi realizado repasse para os funciondrios da Santa Casa de Ouro
Preto, sobre a negociagdo intermediada pelo Hospital, pelo Ministério do Trabalho e pelo
Sindicato.

Resumo da negociagdo:
- Reajuste de 6,58% (INPC) a partir do pagamento referente a Agosto/2017;
- Retroativo de Fev/2017 a Ago/2017 pago em 18 vezes ou seja, de Agosto de 2017 a Janeiro de
2019.
- Acordo de reajuste para o ano de 2018 de 2% de ganho real mais o acumulado do INPC de
2017.
A administrag&o repassou o dificil cendrio que os hospitais filantrépicos estéo passando, e
pediu compreens&o dos funciondrios para que a Santa Casa possa continuar oferecendo um
servigo de Qualidade para a populagdo, aproveitando a ocasido para agradecer o

comprometimento das equipes.
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12. DEMONSTRAGOES CONTABEIS

v

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017 (EM REAIS)

ATIVO
ATIVO CIRCULANTE

CAIXA
BANCOS CONTA MOVIMENTO
(-) CHEQUES EM TRANSITO
APLICAGOES FINANCEIRAS
CONTAS A RECEBER
CLIENTES
ADIANTAMENTOS
ESTOQUES NOTA (6)
GLOSAS A RECUPERAR
ATIVO NAO CIRCULANTE
DEPOSITOS JUDICIAIS
IMOBILIZADO NOTA (8)
INTANGIVEL
(-) DEPRECIAGAO/AMORTIZAGAO ACUM.

ATIVO COMPENSADO

BENS RECEBIDOS EM COMODATO

2017
14.247.809,75

6.724.598,04
17.802,37
114.950,00
(22.455,02)
223.781,44
204.037,89
5.520.954,59
99.445,73
499.842,87
66.238,18
7.328.460,46
21.268,23
10.120.789,67
37.815,86
(2.851.413,30)
194.751,25
194.751,25

2016
12.488.835,99

4.677.769,65
6,853,79
477.129,87
(41.064,87)
181.515,73
0,00
3.429.627,99
33.817,94
339.193,55
250.695,65
7.616.315,09
8.221,45
10.032.028,60
37.815,86
2.461.750,82
194.751,25
194.751,23
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PASSIVO

PASSIVO CIRCULNTE

FORNECEDORES A PAGAR
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

OBRIGAGOES SOCIAS E TRABALHISTAS

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E SOCIAIS
PARCELADAS

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS RETIDAS
DEVEDORES DIVERSOS

PROVISOES DE FERIAS

NOTA 10

PASSIVO NAO CIRCULANTE

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E SOCIAIS
PARCELADAS

PARCELAMENTOS RESCINDIDOS
CONTINGENCIAS TRABALHISTAS

OUTROS PARCELAMENTOS

PATRIMONIO LiQUIDO

PATRIMONIO SOCIAL
RESERVA DE REAVALIAGAO
DEFICIT / SUPERAVIT ACUMULADO

SUPERAVIT / DEFICIT DO EXERCICIO

AJUSTE DO EXERCICIO ANTERIOR

PASSIVO COMPENSADO

BENS RECEBIDOS EM COMODATO

2017
14.247.809,75
15.271.843,11
2.209.344,99
1.513.662,46
3.722.936,43
409.952.88
2.698.502,87
3.612.683,40
1.104.760,08

9.534.763,17
172.420,28
913.606,39
4.416.404,14
1.944.877,63
2.087.454,73

(10.753.547,78)

5.512.214,91
0,00
(12.507.737,53)
(964.155,94)
(2.793.869,22)

194.751,25
194.751,25

2016
12.488.835,99
14.062.270,05
2.999.686,55
1.492.413,24
2.531.213,69
393.577,92
2.601.262,80
2.944.974,78
1.099.141,07

7.961.097,90
973.126,43
1.245.297,62
4.043.104,94
1.699.568,91
0,00

(9.729.283,21)
5.512.214,91
590.620,54
(12.346.363,56)
(751.994,51)
(2.733.760,59)

194.751,25
194.751,25
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

RECEITAS OPERACIONAIS

RECEITA BRUTA DE SERVIGOS/CONVENIOS

RECEITA DE DOAGOES E SUBVENCOES

RECEITA C/ ISENGOES DE CONTRIB,
SOCIAIS
() DEDUGOES DA RECEITA BRUTA

RECEITA LIQUIDA

CUSTOS DOS SERVIGOS
PRESTADOS/MEDICOS

CUSTOS DOS SERVICOS
PRESTADOS/MATERIAL

LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESPESAS COM PESSOAL
DESPESAS FINANCEIRAS

DESPESAS C/ ISENCOES DE CONTRIB.
SOCIAIS

IMPOSTOS E TAXAS

MULTAS PUNITIVAS

RECEITAS OPERACIONAIS
RECEITAS ADMINISTRATIVAS

OUTRAS RECEITAS
RESULTADO OPERACIONAL

RECEITA NAO OPERACIONAL

SUPERAVIT/DEFICIT DO EXERCICIO

2017
30.871.642

24.193.776
6.677.866
3.789.778
(51.460)

34.069.960
12.482.360
5.037.838

17.089.762

(19.555.284)
(2.490.521)
(1.579.415)
(1.643.736)
(3.789.778)

(30.483)
(21.351)

744.541
33.127
711.414

(1.720.980)

756.824

(964.156)

2016
29.661.267

22.902.187
6.759.080
3.704.320
(67.523)

33.298.064
1.279.305
4.720.884

17.297.875

(18.948.462)
(2.721.349)
(10.462.211)

(2.020.348)
(3.704.320)

(20.049)
(20.184)

674.646
38.480
636.165

(975.942)

223.947

(751.995)
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES

2017
OPERACIONAIS
SUPERAVIT (DEFICIT) DO EXERCICIO (964.1 56)
AJUSTE DE EXERCICIOS ANTERIORES (29.895)
DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO 359.449
634.602

VARIAQAO DOS ATIVOS E PASSIVOS

CLIENTES (2.091.327)

CONTAS A RECEBER (204.038)
ESTOQUES (160.649)
ADIANTAMENTO A FORNECEDORES 10.224
ADIANTAMENTOS A FUNCIONARIOS (75.851)
GLOSAS A RECUPERAR 184.457
DEPOSITOS JUDICIAIS (13.047)
FORNECEDORES (790.342)
OBRIGACOES SOCIAIS E TRABALHISTAS 1.191.723
OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E FISCAIS (218.076)
PROVISOES TRABALHISTAS 250.928
OUTRAS OBRIGAGOES 3.128.463

CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES 1.212.464

OPERACIONAIS
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

AQUISICAO DE IMOBILIZADO (88.761)
CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES DE

(88.761)
INVESTIMENTO

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (779~457)

CAIXA LiQUIDO DAS ATIVIDADES

(779.457)
DE FINANCIAMENTO
ACRESCIMO (DECRESCIMO) LiQUIDO (290.356)
EM CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA 624.435
NO INICIO DO EXERCICIO
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

334.079

NO FINAL DO EXERCICIO

2016

(751.995)

(2.193.738)
35171

2.594.021

(1.444.568)
142.395
7.589
75.114
(32.087)

5.287
119.418
827.729
712.530

1.880.139

1.032.671

732.196

(67.683)

(67.683)

(1.071.234)

(1.071.234)

(406.721)

1.031.156

624.435
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DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

= RESERVAS DE DEFICIT AJUSTES TOTAL PATRIMONIO
PATRIMONIO SOCIAL
REAVALIACAO  ACUMULADO PATRIMONIAIS SOCIAL
SALDO EM 31/12/2016 5.512.215 590.621 (13.098.358)  (2.733.761) (9.729.283)
AUMENTO (DIMINUIGAO) 0
DO PATRIMONIO SOCIAL
AJUSTE DO EXERCICIO 109
(60.109) (60:10%)
ANTERIOR
REALIZAGAO DE RESERVA (590.621) 590.621 0
DE REAVALIACAO
SUPERAVIT (DEFICIT) DO
; (964.156) (964.156)
EXERCICIO
SALDO EM 31/12/2017 5.512.215 0 (13.471.893) (2.793.870)  (10.753.548)
23



RELATORIO DE ATIVIDADES E PRESTACAO DE CONTAS 2017

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

A Diretoria e aos Administradores da Irmandade da Santa Casa da Misericérdia de Ouro Preto

Quro Preto - MG

1- Opinigo

Examinamos as demonstragdes contdbeis da Entidade Irmandade da Santa Casa da
Misericérdia de Ouro Preto, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de
2017 e as respectivas demonstragdes do resultado e do fluxo de caixa para o exercicio findo
nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e demais notas
explicativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Entidade em 31 de
dezembro de 2017, o desempenho de suas operagdes e o seu fluxo de caixa para o exercicio

findo nesta data, de acordo com as préticas contdbeis adotadas no Brasil.

2 - Base para Opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
se¢do a seguir intitulada “Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragdes
contdbeis”. Somos independentes em relac&o & Entidade de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de

auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opini&o.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Incerteza significativa relacionada & continuidade operacional

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos
negdcios da entidade, a qual tem sofrido continuos prejuizos acumulados operacionais e
apresentado deficiéncia de capital de giro. A entidade vem demonstrando nos ultimos
exercicios um elevado indice de endividamento, déficits acumulado e passivo a descoberto. A
recuperagdo financeira e a continuidade de suas operagdes dependem da manutengédo de

superdvits em suas atividades e ou de aporte de recursos.

3 - Enfases
De acordo com as normas de auditoria independente, as demonstragdes contdbeis ora
apresentadas comportam a seguinte énfase de nossa parte, a qual, todavia, ndo constitui

ressalva quanto as nossas conclusdes ja consubstanciadas no tépico primeiro:

a) A entidade vem utilizando de recursos que s&o insuficientes para manutengdo de suas
atividades, utilizando-se de empréstimos para suprir parte de seu custeio;

b) A entidade responde por processos administrativos, civeis e trabalhistas e sua administrag&o
considera que os valores ja provisionados sé&o suficientes para cobrir possiveis perdas que
possam advir dessas lides, entendimento que, todavia, somente poderd ser corroborado quando

do desfecho dos processos.

4 - Outras informagdes que acompanham as demonstragdes contdbeis e o relatério do auditor
A administrag&o da Entidade é responsével por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administrag&o. Nossa opini&o sobre as demonstragdes contabeis n&o abrange o
Relatério da Administrag@o e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre

esse relatdrio.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes contdbeis, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administragéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes contdbeis ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que hé distorgdo relevante no Relatdrio da Administrag&o é requerido a

comunicar esse fato. N&o temos nada a relatar a este respeito.

5 - Responsabilidade da administrag&o sobre as demonstragdes financeiras

A administragd@o da Entidade é responsdavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as politicas adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de demonstragdes
financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou por

erro.

6 - Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contdbeis

Nossos objetivos s&@o obter seguranga razodvel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorgdes relevantes, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opini&o. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que uma auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectardo as eventuais distorgdes
relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectivar razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas

referidas demonstragdes contdbeis.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

» Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da

auditoria. Além disso:

* Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contetddo das demonstragdes contdbeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes

transagBes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

+ Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos

durante nossos trabalhos.

* Identificamos e avaliamos os riscos de distorg&es relevantes nas demonstragdes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas

intencionais.

* Obtemos o entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunsténcias, mas ndo com o objetivo de

expressarmos opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Entidade.

* Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contdbeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

» Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragéo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma incerteza
significativa em relagdo a eventos ou circunstancias que possa causar duvida significativa em
relag&o & capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se concluirmos que existe
uma incerteza significativa devemos chamar ateng&o em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificago em nossa opinido,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estéo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras
podem levar a Entidade a n&o mais manter em continuidade operacional.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanca declaragéo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e
comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar
consideravelmente nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas
salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicag&o com os responsaveis pela governanga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes contdbeis do exercicio corrente, e que, dessa maneira constituem os Principais
Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos
que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo puiblica de um assunto, ou quando, em
circunstdncias extremamente raras, determinamos que o assunto ndo devesse ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicag&o poderiam, dentro de

uma perspectiva razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Belo Horizonte, 08 de maio de 2018.

RRW Contadoria Emprésari
Walter Parreiras de Araujo
Contador CRC/MG - 42.378
Auditor IBRACOM —3.519
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NOTAS EXPLICATIVAS

IRMANDADE DA SANTA CASA DA MISERICORDIA
DE OURO PRETO
Notas explicativas as demonstragdes financeiras

31 de dezembro de 2017

1 - Contexto operacional

A IRMANDADE DA SANTA CASA DA MISERICORDIA DE OURO PRETO é uma associag&o civil
privada para fins ndo econdmicos e de cardter filantrépico que oferece 60% dos servigos
prestados ao Sistema Unico de Satde (SUS) conforme estatuto vigente. Com sede na cidade
de Ouro Preto, Estado de Minas Gerais, a “Santa Casa”, fundada em 1.730, conforme

denominada em seu estatuto, dispde de seus principais objetivos institucionais:

I. Manter um hospital disponibilizando a comunidade os servigos médico/hospitalares e
ambulatoriais de que dispuser;

Il. Organizar-se em tantas unidades de prestagdo de servigos, filiais e /ou departamentos,
quantos se fizerem necessarios;

Ill. Manter outros servigos que possibilitem a consecug@o de seus objetivos;

IV. Organizar e promover eventos artisticos e culturais;

V. Firmar acordos, convénios ou contratos, e articular-se, pelas formas convenientes, com
érgdos ou instituigdes, publicas ou privadas;

V1. Ser certificada como entidade filantrépica, na forma da legislagdo pertinente.
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NOTAS EXPLICATIVAS

2 - Apresentacdo das demonstragdes financeiras e principais praticas contabeis adotadas

2.1 - Base de apresentagdo

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas e estdo sendo apresentados em conformidade
com os principios contdbeis determinados na NBC TG 1000, observando, contudo a faculdade
da Resolug&o CFC 1.319/10 e as disposigdes aplicaveis a sociedade e emitidos pelo Conselho
Federal de Contabilidade, em especial as contidas no IASB (International Accounting Standards

Board) adotadas no Brasil conforme o CPC (Comité de Pronunciamentos Contdbeis).

2.2 - Descrig&o das principais praticas contabeis adotadas

As principais préticas contdbeis adotadas e aplicadas na elaboragdo dessas demonstragdes
financeiras do exercicio de 2017 estdo descritas juntamente com as suas respectivas
composi¢des nas Notas Explicativas a seguir em linha com as determinagdes do OCPC 07 -

Evidenciagdo dos Relatérios Contébil de Propdsito Geral.

a) Moeda principal e apresentag&o
As demonstragdes financeiras estdo sendo apresentadas em Reais que é a moeda principal e

funcional da entidade.

b) Caixa e equivalentes de caixa

Incluem o saldo de caixa e os saldos bancarios em conta movimento, Aplicagdes financeiras de
Liquidez Imediata e com risco insignificante de mudanga de seu valor de mercado. As

aplicagdes financeiras incluidas estéio demonstradas ao custo, acrescido dos rendimentos

auferidos até as datas de encerramento dos exercicios.
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NOTAS EXPLICATIVAS

c) Estoques

Os estoques s@o mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques é baseado no principio do custo médio ponderado e inclui gastos incorridos na
aquisicdo de estoques e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes e condigdes

existentes.

d) Imobilizado

Os bens registrados no Ativo Imobilizado conforme CPC 00 (Registro de valor original),
atendendo os quesitos do CPC 27 - O Ativo Imobilizado estd apresentado conforme valor do
custo de aquisigdo. Sendo suas depreciagdes registradas pelo método linear e levando em
consideragdo o tempo de vida util estimado destes. Com a utilizag&o das depreciagdes em
conformidade com o RIR (Regulamento do Imposto de Renda). No entanto, registros apenas

contdbeis.

e) Outros ativos e passivos

Os demais ativos, classificados no circulante e n&o circulante obedecem ao prazo de
realizagdo. Esses demais ativos estdo apresentados pelo seu valor de custo e por valor
conhecido e calculavel, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos auferidos até a data do
balango.

Os demais passivos, classificados no circulante e ndo circulante obedecem ao prazo de
exigibilidade. Esses demais passivos estdo apresentados pelo seu valor de custo ou realizagéo e
por valor conhecido e calculavel, incluindo, quando aplicavel, os encargos, as atualizagdes e

corregdes, e as variagdes monetdrias e cambiais.
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NOTAS EXPLICATIVAS

f) Impostos a recolher sobre folha de pagamento
Os impostos a recolher sobre folha de pagamento (Fundo de Garantia do Tempo de Servigo -
FGTS, Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF, Programa de Integrag&o Social - PIS e Instituto

Nacional do Seguro Social - INSS) s&o reconhecidos obedecendo ao principio da competéncia.

g) Incentivos
A politica de contabilizag&o dos incentivos governamentais estd de acordo com a resolugdo do

CFC-1.143/08 em contas patrimoniais e de resultados conforme sua realizagéo.

h) Receitas e Despesas

Apropriadas pelo principio da competéncia dos exercicios, exceto as doagdes esponténeas
registradas no momento de sua realizagdo.

O custeio inicial das despesas préprias da entidade n&o tem sido suportado por aportes de
recursos feitos por entidades diversas, como: IPSEMG, Cia Vale do Rio Doce, Fundo Municipal
da Saude da Prefeitura de Ouro Preto, Unimed dos Inconfidentes, Fundagdo Filantrépica e

Benef. De Saude Arnaldo Gavazz F., além de doagdes de pessoas fisicas e outras mais.

i) Trabalho Voluntério

O item 19 da ITG 2002 (R1) - Entidades sem fins lucrativos ou sem finalidade de lucros requer
que o trabalho voluntério seja reconhecido pelo valor justo da prestagdo do servigo como se
tivesse ocorrido o desembolso financeiro, ou seja, como se fosse contratado e pago. A
Irmandade na execug&o das suas atividades ndo declarou receber servigos voluntdrios de
terceiros. Consequentemente, n&o foi reconhecido na Demonstragdo do Resultado nenhuma

receita e despesa.
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NOTAS EXPLICATIVAS

f) Impostos a recolher sobre folha de pagamento
Os impostos a recolher sobre folha de pagamento (Fundo de Garantia do Tempo de Servigo -
FGTS, Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF, Programa de Integrag&o Social - PIS e Instituto

Nacional do Seguro Social - INSS) s&o reconhecidos obedecendo ao principio da competéncia.

g) Incentivos
A politica de contabilizag&o dos incentivos governamentais estd de acordo com a resolugdo do

CFC-1.143/08 em contas patrimoniais e de resultados conforme sua realizagéo.

h) Receitas e Despesas

Apropriadas pelo principio da competéncia dos exercicios, exceto as doagdes esponténeas
registradas no momento de sua realizagdo.

O custeio inicial das despesas préprias da entidade n&o tem sido suportado por aportes de
recursos feitos por entidades diversas, como: IPSEMG, Cia Vale do Rio Doce, Fundo Municipal
da Saude da Prefeitura de Ouro Preto, Unimed dos Inconfidentes, Fundagdo Filantrépica e

Benef. De Saude Arnaldo Gavazz F., além de doagdes de pessoas fisicas e outras mais.

i) Trabalho Voluntério

O item 19 da ITG 2002 (R1) - Entidades sem fins lucrativos ou sem finalidade de lucros requer
que o trabalho voluntério seja reconhecido pelo valor justo da prestagdo do servigo como se
tivesse ocorrido o desembolso financeiro, ou seja, como se fosse contratado e pago. A
Irmandade na execug&o das suas atividades ndo declarou receber servigos voluntdrios de
terceiros. Consequentemente, n&o foi reconhecido na Demonstragdo do Resultado nenhuma

receita e despesa.
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NOTAS EXPLICATIVAS
3 - Caixas e equivalentes de caixa
Descrigao 31/12/2017 31/12/2016
Caixa 17.802 6.854
Bancos conta movimento 114.950 477.130
(-) Cheques em Transito (22.455) (41.065)
Aplicagdes financeiras 223.782 181.516
Total 334.079 624.435

Os saldos s&o compostos por moeda nacional, sendo que, bancos e aplicagdes estdo em

conformidade com os devidos extratos bancdarios.

4 - Contas a Receber

Os saldos est&o assim compostos:

Descricao 31/12/2017 31/12/2016
Clientes Diversos 3.074.735 2.342.933

Niicleo de Imagem e Diag 204.038 -
Incentivos a Faturar 2.446.220 1.086.695
Total 5.724.993 3.429.628

O grupo de contas de “Clientes diversos” representa os valores a receber por servigos
hospitalares junto a convénios e Sistema Unico de Satde - SUS, Unimed dos Inconfidentes e
outros conforme notas fiscais provisionadas.

As subvengdes a receber dos governos Estadual e Federal, s&o provenientes de parcelas
excepcionais de Incentivos no valor de R$ 286.695,17 e Rede Reposta no valor de

R$ 800.000,00, respectivamente. S&o objetos de liquidacdo incerta e/ou duvidosa, mas sem
instrumento que abalize qualquer decisdo no sentido de estornar esta proviséo de n&o
recebimento. Mas que n&o se registrou provis&o para devedores duvidosos. Conforme notas

fiscais provisionadas.
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NOTAS EXPLICATIVAS
5 - Adiantamentos
Os saldos estdo assim compostos:
Descrigio 31/12/2017 31/12/2016
Adiantamento de férias 82,645 3.275
Adiantamento afornecedores 13.218 24.768
Adiantamento médico 1.768 442
Adiantamento saldrios 1.814 5.333
Saldo 99,445 33.818
6 - Estoques
Os saldos est&o assim compostos:
Descrigio 31/12/2017 31/12/2016
Estoque Farmécia 161.944 169.805
Estoque Material Médico Hospitalar 337.899 169.389
Saldo 499.843 339.194

Houve o registro de entrada ou aquisicdo de estoque de medicamentos em janeiro, fevereiro e
margo do corrente ano, no valor de R$ 342.550,25 provenientes de doagdes feito por pessoa
juridica, cuja contra partida que é receita, foi registrada em conta de resultado “receitas de
doagdes”. Alguns medicamentos poderdo ser reavaliados e objetos de identificagéo se séo
utilizdveis ou n&o dentro da Entidade.

Recomendamos que aqueles medicamentos que n&o atenderem &s necessidades da Entidade

sejam objeto de descarte, dando baixa no estoque e reduzindo a respectiva doagdo registrada.

7 - Glosas a recuperar

Os saldos est&o assim compostos:

Descrigao 31/12/2017 31/12/2016
Glosas a recuperar 66.238 250.696

Sé&o valores glosados por parte dos convénios referentes a atendimentos, medicamentos e
materiais ainda ndo recebidos de processos de prestagdo de contas ndo concluidos. Em 2017
foram baixados R$ 184.458,00 pela certeza da impossibilidade de recuperagéo destes recursos

mediante avalia¢gdo da administragé&o.
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NOTAS EXPLICATIVAS
8 - Imobilizado
Descrigio 31/12/2017 31/12/2016

Iméveis 5.800.000 5.800.000
Construcoes e Benfeitoria 685.278 685.278
Equip. Proc.Eletron.de Dados 206.975 205.027
Miquinas e Equipamentos 2.319.456 2.277.696
Mdveis e Utensilios 1.109.081 1.064.028
(-) Depreciacao acumulada (2.820.576) (2.461.751)

Saldo 7.300.214 7.570.278

Levando em consideragéo a relevancia do ativo imobilizado em relag@o as demonstragdes
financeiras como um todo, a Entidade avaliou a vida util-econémica desses ativos e concluiu
que ndo existem ajustes ou mudangas relevantes a serem reconhecidos em 31 de dezembro de
2017. Tendo em vista o fato de que as depreciagdes sdo feitas pelo método linear, sobre saldos
anteriores porque a Entidade n&o possui controle individualizado dos bens. N&o foi identificado

pela Administrag@o necessidade para reconhecimento do impairment.

Recomendamos que seja efetuado o mais breve possivel o levantamento de todos os itens
imobilizados da Entidade. Apds a obtengéo da relagdo dos itens (levantamento fisico), devera
ser feita a conciliag&io com os bens registrados na contabilidade e, se for o caso, os ajustes

necessdrios cabiveis.

9 - Intangivel - R$ 6.978,33

Valor de R$ 37.815,86 referente ao registro de aquisigdo de softwares (sistemas operacionais),
que sofreu “amortizagdes” de R$ 30.837,53, até dezembro/2017, sendo que R$ 30.213,82 da
mesma sdo referentes aos periodos anteriores e que foram apropriadas integralmente em
31/10/2017. Doravante a isto a amortizag&o foi apropriada mensalmente a partir de

novembro /2017, conforme recomendado e definido junto & contabilidade e ao representante

administrativo.
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NOTAS EXPLICATIVAS
10 - Fornecedores e Contas a Pagar
Os saldos estdo assim compostos:

Descrigio 31/12/2017 31/12/2016
Fornecedores 2.209.345 2.999,687
Devedores Diversos® 3.612.684 2.944.975
Outros Parcelamentos* 2.087.454 0.00

Saldo 7.909.483 5.944.662

No grupo de conta de “Fornecedores diversos” confrontamos os saldos contabeis com os
respectivos instrumentos disponiveis de controle (planilhas). Cabe ressaltar o Termo de
audiéncia referente aos autos n® 0461.15.001.397-1, Cemig Distribuidora, no qual a Irmandade

pagard a requerente o valor de R$ 2.244.574,91 em 200 parcelas de R$ 11.222,87.

11 - Empréstimos e Financiamentos / Parcelamentos

Os saldos est&o assim compostos:

Descrigao 31/12/2017 31/12/2016
Empréstimos e financiamentos - Curto Prazo 1.513.662 1.492.413
Empréstimos e financiamentos - Longo Prazo 172420 973.126
Parcelamentos - Curto Prazo 409,953 393.578
Parcelamentos - Longo Prazo 913.606 1.245.298
Parcelamentos Rescindidos 4.416.404 4.043.105
Total 7.426.045 8.147.520

A Entidade possui empréstimos contraidos com instituicdes bancdrias, no qual ndo os saldos
foram atualizados (apropriado os juros e ou atualizag@o monetaria), tendo apenas algumas

parcelas vencidas pagas.
* Banco Santander - cédula de crédito n® 00333222300000006510
* Banco Santander - cédula de crédito n® 00333222000130002096
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NOTAS EXPLICATIVAS

12 - Obrigagdes Trabalhistas e Tributdrias

Os saldos estdo assim compostos:

Descrigdo 31/12/2017 31/12/2016
Empréstimos e financiamentos - Curto Prazo 1.513.662 1.492.413
Empréstimos e financiamentos - Longo Prazo 172.420 973.126
Parcelamentos - Curto Prazo 409.953 393.578
Parcelamentos - Longo Prazo 913.606 1.245.298
Parcelamentos Rescindidos 4.416.404 4,043.105
Total 7.426.045 8.147.520

As Contingéncias tém relag&o com processos judiciais em que se discutem pretensos direitos
trabalhistas. S&o processos individualizados relativos a causas com caracteristicas de valor
relevante. Em relevancia estd provisionada multa do FGTS relativa as rescisdes futuras
perfazendo saldo de R$ 2.121.643,43 baseada em relatdrio disponibilizado pelo setor de

departamento de pessoal da Entidade.

13 - Receitas e Despesas Operacionais
Os critérios de registro das receitas e despesas operacionais com honorarios médicos

obedecem na integra o principio contdbil de regime de competéncia.

14 - Passivo a Descoberto

No periodo de janeiro a dezembro de 2017, a entidade gerou déficit de R$ 964.155,94
(Novecentos e sessenta e quatro mil, cento e cinquenta e cinco reais e noventa e quatro
centavos), porém n&do obstante, permanece com valor relevante de passivo a descoberto e as
principais causas s&o: a falta de atualizagéo da tabela SUS, o n&o recebimento de subvengdes
governamentais e aumento de custos da assisténcia com pessoal, material e medicamentos e,
servigos médicos.

Receitas para custeio e de atendimento “sempre inferiores” as despesas diretas e indiretas
ocorridas, além de um custo de passivo financeiro ainda que apenas escritural, estdo sendo
provisionados e atualizados os juros incidentes @ média de R$ 160.000,00 mensais, geradas de

periodos diversos anteriores ao atual.
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Os saldos estdo assim compostos:
Descrigio 31/12/2017 31/12/2016
Patriménio social 5.512.215 5.512.215
Reserva de Reavaliagio - 590621
Superavit/Déficit Acumulado (15.301.607) (15.080.125)
Superdvit/Déficit Exercicio (964.156) (751.995)
Saldo (10.753.548) (9.729.283)
Belo Horizonte, 08 de maio de 2018.
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13. INDICADORE'S CONTARBEIS

Liquidez Corrente

RS 1,00 >=R$ 1,00

R$ 0,62

R$ 0,26

0
—

2016 2017 Meta

Esse indice evidencia se a empresa esta cumprindo com
suas obrigacbes imediatas. Para a liquidez corrente, sdo
utilizadas informacgées do ativo circulante (como caixa,
banco, estoque, contas a receber, entre outros) € do
passivo circulante (como fornecedores a pagar,
empréstimos que vencerao em breve etc.)

Liquidez Imediata

RS 1,00 >=R$ 1,00
RS 0,42 RS 044
0
—
2016 2017 Meta

E um indice simples de ser utilizado, ja que leva em
consideragao apenas o disponivel da empresa € o
compara com o passivo circulante, considerando os
equivalentes de caixa (disponivel) e as contas do passivo
circulante. O indice de liquidez imediata reflete a
capacidade de pagamento da empresa em relagéo aquilo
que ja é dinheiro ou que pode ser convertido em dinheiro
rapidamente (com resgates em até 90 dias).

Despesas Contabeis em termos de reais

R$ 34.000.000,00

R$ 33.285.703,47
< R$ 32.000.000,00

0
—

2017 Meta
Despesa, para a Contabilidade, é o gasto necessario para
a obtencdo de receita. Estdo relacionadas aos valores
gastos com a estrutura administrativa e comercial da
empresa.

, .
Liquida Seca
R$ 1,00 >=R$ 1,00
RS 0,59
R$ 0,22
Al |
T
2016 2017 Meta

Considera-se 0 mesmo conceito de liquidez corrente,
porém sdo excluidos os estoques da conta, pressupondo-
se que eles serdo liquidados facilmente em uma provavel
situagdo de exigéncia.

Endividamento

R$ 2,00

RS 1,67

2016 2017 Meta
Este indice revela o grau de endividamento da empresa,
ou seja, a relagao entre o total de ativos e o total de
passivos. O resultado obtido indicara a porcentagem de
capital de terceiros que a empresa possui. Ou seja, quanto
maior o seu valor, maior sera a participacao de capital de
terceiros no funcionamento das operagdes.

Receitas Contabeis em termos de reais

R$ 34.000.000,00 >R$ 34,000.000,00

R$ 32.321.547,53

0
—

2016 Meta
Receitas sao 0s recursos provenientes da prestacéo de
servigos hospitalares.
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14. INDICADORES HOSPITALARES E ESTRATEGICOS

Através do SGQ - Sistema de Gest&o da Qualidade, implementado desde 2007, a Santa

Casa de Ouro Preto possui indicadores de gest&o, que auxiliam na tomada de deciséo,

acompanhamento e controle das rotinas realizadas no hospital.

Neste tépico estdo demonstrados os resultados mais recentes dos indicadores denominados

estratégicos:
Taxa Ocupagdo Geral

100%
>80,00%

56,89%
I I
Meta

=

2016 2017

Taxa Rotatividade Geral

100%
> 7,00 %
5,68 %
543 %
] l
2016 2017 Meta

Média Paciente-dia Geral

80,00
74,77
] I

2016 2017 2017

118 Leitos

=l

Percentuais de Internacao SUS

100%:

62%
h0e 63,36%

I I |

2016 2017 Meta

=

Média de Permanéncia Geral

10 Dias

3,13 Dias y
3.06Dias .. 309 pias
0
2016 2017 Meta
Taxa Mortalidade Geral
100
<=4,00%
282% 2.66%
2 ] S—
2016 2017 Meta

Ndmero Internacées Geral

26,000
6,000
5.497 ELCk
0 I I
2016 2017 Meta

Percentuais de Internag@o Convénios e
Particulares

100%

>=40,0%

36,64
B l I
5 ! S — e

2016 2017 Meta 41
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Nimero de Cirurgias de Convénios Nimero de cirurgias SUS Eletivas
2.500 >2.500 1500
2.434 >1.200
2192 '
2016 2017 ela 2016 2017 Meta
Indice de Satisfag@o dos Usuérios Indice de Satisfag@o dos Funcionarios
100| 100

>=90,00% >=90,00%

88,46%
87,76% 71,77% 71.63% I
Meta

2016 2017 Meta 2016 2017

-l

Nimero de Atendimentos realizados em 2017

Pecientey infernadsy Alendimentsy de Urgineie e Emerginein

5.682 39.756
3.600 SUS 11.872 SUS
2.082 CONV. E PARTICULARES 27.884 CONV. E PARTICULARES

Percentual de Internagdo SUS por Diagnésticos Previniveis

100%
1,1% 0,63%
0.57% 0,22%
. N = —_ _—
Doengas previnivei G Deficiéncias Nutricionai fecgdo da pele e tecido
por imunizagéo e infecciosas e subcutineo
condi¢des sensiveis complicagdes
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15. ACOES DE CAPACITACAO EM 2017
v

ENUCLEAGAO

Em Janeiro de 2017 os enfermeiros Cristiano Félix e Wagner Farias participaram de um
Curso de Enucleagdo. Através dessa capacitagdo é possivel realizar a captagéo para a
doagdo de cémeas com a enucleagdo sendo realizada realizada no hospital. A

capacitagéo foi realizada no Hospital Jodo XXIIl pela Equipe do MG Transplantes.

CONTRATO ENTRE OPERADORAS E PRESTADORES
No dia 24 de Janeiro de 2017 as funciondrias Amanda da Conceigdo Amaro e Helen
Valentini Araujo Silva participaram de um treinamento sobre Clausulas Obrigatérias e

Proibidas no Contrato entre Operadoras e Prestadores de Servico de Saude.

GESTAO DE SUPRIMENTOS
No dia 26 de janeiro os coordenadores Gabriel Pedra e Juliana Santos participaram do
Semindrio promovido pelo CEALAG, através da parceria com o Governo do Estado com o

tema Gerenciamento de Suprimentos. O treinamento foi realizado no Hospital Jilia

kubitschek.

CAPACITAGAO SOBRE VIOLENCIA SEXUAL

A 5° DRPC - Delegacia Regional de Policia Civil de Ouro Preto-MG, através do seu PML
(Posto de Medicina Legal), realizou no dia 05 de Maio, na Santa Casa de Misericérdia de
Ouro Preto a palestra “Protocolo de humanizag&o do atendimento as vitimas de violéncia
sexual”. O evento teve como publico, médicos e enfermeiros e teve como finalidade
uniformizar o atendimento & mulher vitima de violéncia sexual, fazendo com que estes
profissionais da satude possam se capacitar na coleta de vestigios necessdrios as suas

investigagdes.
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DESENVOLVIMENTO DAS LIDERANCAS

Nos dias 13 e 14 de junho, os Coordenadores da Santa Casa de Misericérdia de Ouro Preto
participaram de um workshop com o objetivo de refletir sobre o papel da Lideranga na
Instituig&o e conhecer ferramentas para que este papel seja desempenhado com eficacia.

Ao todo, 28 coordenadores participaram de dinédmica, assistiram video e debateram temas que

fazem um Lider de Alta Performance.

REGIONALIZAGAO DA ASSISTENCIA E GESTAO DE MATERIAIS

Através do CEALAG - Centro de Estudos Augusto Leopoldo Ayrosa Galvdo a

microrregi&o de saude que compreende Ouro Preto, Mariana e ltabirito foi capacitadano dia
21 de Junho de 2017. O consultor e médico sanitarista Ricardo Oliva realizou a capacitagéo
sobre "Regionalizagdo da Assisténcia” e o consultor e farmacéutico Wilson Reinhardt realizou
uma capacitagdo sobre Gestéo de Materiais, envolvendo profissionais dos Hospitais que
trabalham diretamente com estoque e dispensag&o de materiais e medicamentos, abordando
pontos importantes do gerenciamento dos mesmos com o objetivo de redugdo de custos. As
capacitagdes foram realizadas com a apoio da ACEOP - Associag@o Comercial e Empresarial

de Ouro Preto, UNIMED, Santa Casa de Ouro Preto e HVH Consultoria Empresarial.

ESPECIALIZAGAO - SEGURANGA DO PACIENTE

Nos dias 22 e 23 de Junho a enfermeira Rosimere Vieira e a farmacéutica Karla Almeida
participaram de um Curso de Especializagdo sobre Seguranga do Paciente. O curso foi
realizado na Escola de Saude Publica do Estado de Minas Gerais em parceria com o governo

do Estado de Minas Gerais.
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AGENCIA TRANSFUSIONAL
No dia 20 de Junho o enfermeiro Cristiano Alves Félix participou do Treinamento sobre Praticas
das Agéncias Transfusionais para Enfermeiros. O treinamento aconteceu no Hemocentro em

Belo Horizonte.

ESPECIALlZAQZ\O - SEGURANCA DO PACIENTE

Nos dias 22 e 23 de Junho a enfermeira Rosimere Vieira e a farmacéutica Karla Almeida
participaram de um Curso de Especializagdo sobre Seguranga do Paciente. O curso foi
realizado na Escola de Saude Publica do Estado de Minas Gerais em parceria com o governo

do Estado de Minas Gerais.

FINANCAS PESSOAIS

Nos dias 12 e 13 de Julho, o professor e consultor financeiro Welington Thiago Oliveira realizou
uma palestra aberta para todos os funciondrios da Santa Casa de Ouro. Os colaboradores
receberam importantes dicas sobre como realizar o controle de gastos de acordo com o estilo

de vida, como economizar, realizar pesquisas antes de comprar, poupar e fazer um bom uso

do dinheiro.

CAPTACAO DE RECURSOS
No dia 19 de Julho de 2017 a funciondria Larissa Rodrigues participou de uma capacitagéo
sobre Captagdo de Recursos para Hospitais Filantrépicos. A capacitagdo foi realizada pela

Federassantas.

HUMANIZACAO DO PARTO

Nos dias 7, 8, 9 e 10 de Agosto os profissionais que prestam assisténcia na Santa Casa de Ouro
Preto receberam orientagdes oferecidas pelas Doulas Cleia Barbosa, Jaqueline Lourengo, Jilia
Menezes e Sabrina Abr&o quanto as praticas na Recepgdo e Acolhimento Humanizados da

parturiente durante o trabalho de parto, parto e pés-parto.
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CAPACITAGAO DAS LIDERANGCAS

No dia 14 de Agosto de 2017 a coordenadora de Faturamento Eliane Nascimento e a enfermeira
auditora Amanda Amaro demonstraram a necessidade de revisar o processo de preenchimento dos
prontudrios, com nimeros que na pratica, precisam melhorar .

_ A coordenadora da Qualidade repassou a nova ferramenta a ser utilizada na andlise de eficacia
das N&o Conformidades como forma de feedback sobre o tratamento dado &s N&o conformidades

do Sistema de Gestdo da Qualidade.

SIPAT
A SIPAT - Semana Interna de Prevengdo de Acidentes de Trabalho, foi comemorada na semana do
dia 25 ao 29 de Setembro. Na ocasi&io foram realizadas vérias palestras de temas diferentes,

brincadeira do QUIZ perguntas e respostas e sorteio de brindes.

CURSO DE COMBATE A INCENDIO

Nos dias 08, 09,20 e 21 de Novembro foi realizado, em parceria com o Corpo de bombeiros de
Ouro preto o Curso de Combate a Incéndio. Cerca de 60 funciondrios foram capacitados em
conhecimentos de prevengdo, exting&o de principios de incéndio e sobre a correta forma de

utilizag&o de extintores, hidrantes e outros.

CONCLUSAO DE CURSO

No dia 13 de Novembro a enfermeira Rosimere Vieira e a farmacéutica Karla Almeida realizaram a
Defesa do TCC - Trabalho de Conclusdo de Curso da Especializagéo "Seguranga do Paciente
para os profissionais da Rede de Urgéncia e Emergéncia”, pela Fundagéo Oswaldo Cruz - Fiocruz.
Esta pés graduagdo foi patrocinada pelo Ministério da Saude, ofertada a farmacéuticos,

enfermeiros e médicos de varios hospitais selecionados em todo Brasil.
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COMBATE A INCENDIO

Aconteceu nos dias 08/11 e 09/11, 20/11 e 21/11 o treinamento sobre Combate a Incéndios.
Cerca de 60 funciondrios foram capacitados e o treinamento proporcionou aos participantes,
conhecimentos de prevengdio extingdo de principios de incéndio e da correta utilizagdo de
Extintores, Hidrantes e outros. O treinamento foi realizado pelo Corpo de Bombeiros de Ouro

Preto.

CAPACITAGAO FATURAMENTO CONVENIO

No dia 13 de dezembro de 2017, a enfermeira auditora Amanda Amaro e a

equipe de Faturamento receberam uma capacitagéo realizada na instituicdo Federassantas,
em Belo Horizonte. O objetivo do curso foi orientar e capacitar o uso na pratica profissional
das instituigdes de saude, para destreza das cobrangas e garantia financeira do recebimento
em distintas operadoras de planos de saude, aplicando o contrato de prestagdo de servigos
hospitalares, médicos e SADT (O Servigo de Apoio a Diagnose e Terapia), através das tabelas

e normas, acordadas previamente.

CAPACITA(;AO FATURAMENTO SUS

No dia 19 de dezembro de 2017, as equipes da Auditoria de Prontudrios,
Financeiro,Faturamento, Recepgdo, Administragdo, Centro Cirlrgico, Pronto Atendimento,
Farmacia, Almoxarifado e Centro de Materiais Esterilizados, receberam uma capacitagdo,
sobre regras e dicas do faturamento SUS. A capacitagdo foi ministrada pelo consultor em
Faturamento Hospitalar, Flavio Ferreira Coimbra através de uma parceria com a

Federassantas.
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SEMANA INTERNA DA PREVENGAO DE LESAO POR PRESSAO
A comissdo de Curativos da Santa Casa promoveu a Primeira Semana de
Prevencdo da Les&o por Presséo com o lema: "Mude de lado e evite a pressdo". A agdo foi

organizada pelo enfermeiro Cristiano Félix, presidente da Comisséo de Curativos e

Coordenador da UTI.
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16. PLANO DE AGAO PARA 2018
v

Em 26 de outubro de 2017, apds a suspensédo da intervengéo judicial, foi criado o comité

gestor, composto pelo Gerente Administrativo Pedro Ponciano, Gerente Financeira Vancianne
Goulart, Gerente de Servicos Assistenciais Valéria Omiti, Diretor Técnico Leonardo Brando e
Diretor Clinico, Euller Carvalho, que assumiram a administrag@o do hospital e iniciaram as
discussdes de planejamento para a gestdo hospitalar. Dessa forma, foi estabelecido um plano
de trabalho, que abrange agdes nas dreas financeira, administrativa assistencial.

De acordo com Stoner (1985), “E preciso que haja planos para que a organizag&o tenha seus
objetivos e para que se estabele¢ca a melhor maneira de alcangd-los. Além disso, os planos
permitem que a organizagdo consiga e aplique os recursos necessdrios para a consecugdo de
seus objetivos, os membros da organizag&o executem atividades compativeis com os objetivos
e os métodos escolhidos, e o progresso feito rumo aos objetivos seja acompanhado e medido,
para que se possam tomar medidas corretivas se o ritmo do progresso for insatisfatério.”

Fonte: GOMES, Eugénio Maria. Compéndio de administrag&o. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012
Segue abaixo o escopo qualitativo, do plano de trabalho que demonstra os pontos principais

a serem trabalhados pelo comité gestor no ano de 2018:

—y

Processos de Transparéncia na Prestagdo de Contas

Implementacdo do Sistema de Regulagdo de Leitos e Otimizag&o de Infraestruturas.
Modernizac&o da Infraestrutura.

Revisé@o de Contratos com Prestadores de Servigos.

Revisdo de contratos com Fornecedores de Servigos.

Revis&o de Contratos com Convénios de Saude

Novo Contrato de Prestag&@o de Servigos com a Prefeitura.

Inventdrio e Ativag&o de bens.

NV N O NN

Descrig@io de Procedimentos Preponderantes para a Operagdo do Hospital.

10 Implementacdo de Sistemas de Informag&o para Prontudrio Eletrénico e Indicadores Estratégicos.

n Levantamento Paradigmatico de custos (Benchmarking);

12 Racionalizag@o de Estruturas Auxiliares.

13 Nova Politica de Remuneragéo e contratagdo de Médicos

14 Implementagdo de Projetos com Auto Sustentabilidade (Nova UTI, ampliag&o do PA e Hospital de Ensino).

15 Instituigdo de Programas de Participagdo de Resultados.
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